Publituris

Pais: Portugal

Tiragem: 4.500
Circuito: Portugal
Periodicidade: Semanal

Ambito: Viagens e Turismo
Pagina: 5
Cor: Cores

Data: 06.Mar.2009

Assunto: Como ultrapassar a crise no aluguer de autocarros de turismo?

OPINIAD

®Visto daqui

Jorge Nogueira

A soluc&o passa por
uma gestéo mais
rigorosa de controlo
dos custos e
cautelosa nos
investimentos
arealizar

Como ultrapassar a crise no aluguer de autocarros de turismo?

A conjuntura econdrmica e 2008 o1 sobretudo caractenizada pela
subida continuada, vertiginosa e deseontrolada do prego do petrd-
len. O transportadores foram foriemente afectados por este aumen-
to ¢ pela alteragio do regulimento comunitario dos tempos de con-
dugio dos motoristas, que passou de 12 para seis dias de condugdo
consecutiva. O rebentamento da “bolha™ nos mercados financeiros.
VEID agravar mais esta situsgio.

Nos priximos dois anes o sector enfrentard ainda mais dificuldades
que em 2008, As instituies bancirias nio esido a facilitar o aces-
50 a0 crédito as pequenas ¢ medias empresas. Embora a Furibor
esteja aos nivels mais baixos de sempre, as taxas de juro para quem
recorre agora ao credito nao sa0 baixas, pais 05 bancos aumentaram
o5 spreads

Algumas empresas saudaveis ¢ produtivas, passardo por dificulda-
des, apenas por bloqueio financeiro. Receber de clientes e do pro-

prio: Estado serd

cada vez mais dificil. A procura ird abrandar, a
sazonalidade 1ra acentuar-se ¢ a concorréneia sera mais aguemda,
Em ano de trés cleiges, ainda iremos ter alguns baldes de oxige-
nio; pior seri 2010,

Identificados 08 principais problemas, como reagir? A solugao
passa por uma pestdo mais rigorosa de controlo dos custos ¢ caute-
losa nos investirmcntos a realizar

Nao

#os de reoebimentos; hi que renegociar os fomecimentos ¢

hega alargar os prazos de pagamento e tentar reduzir os pra-

Crvigos
EXIEMMos COMO 03 Saguros, comunicagdes e combustiveis & corar
com os custos supériluos npo donativis, assiatura de listas telefis-
nicas e madquinas de dguz ou café. E necessirio cada operador ser

mais eficiente em termos de custos.

Alg

empresas sofrerer redugoes, para uma melhor adaptagio da ofer-

s mvestimentos poderdo ter de ser adiados ¢ as fots das

1a ao mercado,

Outras posturas passarao por aumentar a agressividade comercial,
pot provurar novos segmentos de mercado ¢ por ndo Gt ma lenta-
¢io de baixar os preos.

Os vencedores desta crise serfo agueles que melhor souberem
adaptar-se is novas realidades

[ qual o papel do estado” O orgamento de estado para 2009 trou-
xe dois beneficios fiscas para as empresas de pesados de passa-
geiros, no que diz respeito ao reinvestimenio das mais-valias e &
majoracao dos custos com o8 combustivers. Embara positivas,
estas medidas sio nsuficientes na actual conjuntura,

E urgente a diminuigio dos prazas de reembolsa do VA Poroutro
ladlo, torna-se imperioso criar barreiras i entrada no negécio; neste
momento qualquer pessoa pode ser autocarrista, independentes
mente dos conhecimentos téenicos na actvidade ou da qualidade
do material circulante colocado & disposicao.

E nos momentos dificeis que se conhecem melhor as pessoas

(colaboradores, clientes ¢ fomecedores] ¢ a8 orpanizagoes

Muitas empresas vao ter de assumir novas priticas para poderem
sobreviver no mercado, ¢ as que nao o fizerem ficardo a suster-se

no equilibrio precario entre a mudanga e o encerramento,

O associativismo poderd ser a tinica saida para algumas pequenas
€ médias empresas de trasponie, pois permile sinergias ¢ a obten-
¢in de melhores condices resultantes de parcer jas & prote wolos.

As empresas que se “aguentarem” em 2009 e 2010, estario muito

mais fortes em 2011
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